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Tillsdttning av arrendator for Balingsholms gard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Naturgruppen i Sverige AB utses till ny arrendator fér Balingsholms gérd.

2. Sambhaillsbyggnadsdirektoren ges 1 uppdrag att teckna arrendeavtal med
Naturgruppen i Sverige AB.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfort en annonserad process 1 syfte att
utse ny arrendator for Balingsholms gard. Fyra kompletta anbud har inkommit och
utvirderats enligt en faststdlld podngséttningsmodell avseende:

e Ekonomiska forutsittningar och affarsplan

e Erfarenhet och kompetens for &ndamalet

e Erfarenhet av ekologiskt jordbruk, biologisk mangfald och att driva gard
som besoksmal

e Ovriga mervirden for kommunen och dess invanare

Utvérderingen visar att Naturgruppen i Sverige AB erhéller hogst sammanvigd
podng och forvaltningen bedomer darfor att deras anbud sammantaget bést
uppfyller kommunens krav och viljeinriktning. Forvaltningen foreslar darfor att
Naturgruppen i Sverige AB utses till ny arrendator for Balingsholms gérd.

Arendet aterremitterades av kommunstyrelsen den 17 juni 2026 for att fortydliga
kriterierna och poédngséttningen i utvirderingen av inkomna anbud samt redovisa
kommunens forvintade intékter fran respektive alternativ. Tjinsteutldtandet och
utvirderingsunderlaget har med anledning av detta kompletterats och fortydligats.
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Beskrivning av drendet

Balingsholms gard har med sitt unika l4dge centralt i Huddinge kommun goda
forutsittningar att utvecklas till en levande gard och ett populért utflyktsmal {6r
medborgare, forskoleklasser och skolklasser.

Garden har varit utan arrendator sedan varen 2024. Tidigare arrendator bedrev
mjolkgard med cirka 123 hektar ingdende mark. Med tiden har forutsittningarna
forédndrats och tillgangen pa mark minskat, vilket paverkar mojligheten att bedriva
ett livskraftigt jordbruk pa Balingsholm och 1 kommunen i stort. Den minskade
marktillgdngen har flera orsaker, men beror priméirt pa att jordbruksmark tagits i
ansprak for vattenvardsatgirder sdsom anldggning av vatmarker.

Aven Tvirforbindelse Sodertdrn och dragning av nya kraftledningar paverkar
marktillgdngen och medfor en mer begransad samt spridd marktillgang &n
tidigare. Den areal som nu kommer att vara tillginglig for Balingsholms gérd
uppgar till cirka 106 hektar, vilket bedoms vara tillrdckligt for att bedriva ett
hallbart och livskraftigt jordbruk.

Under 2025 renoverades arrendatorsbostaden och intilliggande torpstugan for att
mojliggora for en framtida arrendator att bo och verka pa garden.
Ekonomibyggnaderna bedoms vara i relativt gott skick och uppfylla kraven for
modern djurhéllning. Vid tilltrdde av ny arrendator kommer vissa
verksamhetsspecifika anpassningar att krdvas. For detta finns budgetmedel
innevarande ar.

Givet forutsattningarna ovan har Balingsholms gard beddmts ha goda
forutsittningar for ett livskraftigt jordbruk och ddrmed paborjades under varen
2026 processen att arrendera ut girden. I annons och prospekt har kommunen
angett forutsittningar och krav for verksamheten, bland annat avseende
ekonomisk barkraft, drift genom ekologiskt jordbruk med djurhéllning samt en
Oppen gard med tillgénglighet for allménheten och skolor.

Annonsering har skett via tidningen Land, via kommunens webbplats samt via e-
post till de intressenter som sedan tidigare valt att std pa kommunens
intressentlista for arrendegérdar. Mgjlighet har direfter givits att ta del av
prospekt och delta i visning av garden. Inom ansdékningstiden inkom sju
intresseanmilningar. Fyra anbud bedomdes uppfylla kravspecifikationen och har
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utvirderats. Ett inkommet svar saknade efterfrdgad dokumentation och har darfor
inte bedomts som ett komplett anbud. Tva intressenter valde att inte ldmna anbud.

Anbuden har utvérderats enligt en viktad podngmodell med foljande kriterier:

e Stabila ekonomiska forutsattningar (40 procent)

e Erfarenhet och kompetens (30 procent)

e Miljo, héllbarhet och besdksverksamhet (20 procent)

e Mervirden for kommunen och kommuninvanarna (10 procent)

Varje kriterium har bedomts pa en skala fran ett till fem.

Poiangmodellen har utformats for att spegla kommunens samlade malséttning med
Balingsholms géard. Ekonomiska forutsédttningar har tilldelats hogst vikt eftersom
en langsiktigt hallbar verksamhet dr en forutséttning for att dvriga mal ska kunna
uppnés. Erfarenhet och kompetens har dérefter tillmitts stor betydelse for att
sdkerstilla en dndamélsenlig drift. Milj6, hallbarhet och besdksverksamhet samt
mervirden for kommunen och kommuninvénarna har viktats utifrdn kommunens
efterfragade verksamhetsinriktning for Balingsholms gard och gardens funktion
som kommunal arrendegérd i ett naturreservat.

Valet av utvdrderingskriterier utgar frin kommunens malsittning med
Balingsholms gérd sdsom det beskrivits i prospekt och kravspecifikation samt fran
den tidigare beslutade rutinbeskrivningen for kommunens arrendegardar (NSN-
2023/725). Rutinbeskrivningen upphivdes i samband med att ansvaret for
kommunens arrendegérdar 6verfordes fran natur- och stadsmiljondmnden till
kommunstyrelsen, det vill sdga till f6ljd av en fordndrad ansvarsfordelning mellan
ndmnder. D4 rutinbeskrivningen inte har ersatts av ndgot nytt politiskt beslutat
styrdokument har forvaltningen valt att i relevanta delar anvdnda detta dokument
som underlag vid utformningen av kravspecifikation och utvérderingskriterier.

Arendet har samberetts med miljé- och bygglovsforvaltningen.

Arendet Aterremitterades av kommunstyrelsen vid sammantriidet den 17 juni
2026. Kommunstyrelsen beslutade att dterremittera drendet for att fortydliga
kriterierna och podngsittningen i utvirderingen av inkomna anbud samt redovisa
kommunens forvéntade intdkter fran respektive alternativ, med sarskilt fokus pé
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gardens ekonomiska bérkraft, intdktsgenerering for kommunen och dess potential
att bidra till kommunens forsorjningsberedskap genom exempelvis lokal
livsmedelsproduktion och andra beredskapsho6jande funktioner.
Kommunstyrelsens forvaltning har mot denna bakgrund fortydligat
motiveringarna till den genomforda utviarderingen (bilaga 2), samt redovisat
forvaltningens bedomning av de frdgor som aktualiserats 1 aterremissen.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen bedomer att samtliga fyra utviarderade anbud dr genomforbara, men
att det finns tydliga skillnader mellan anbuden avseende ekonomisk robusthet,
erfarenhet och formaga att utveckla garden i enlighet med kommunens 6nskemal.

Naturgruppen i Sverige AB har erhallit hogst sammanvégd poédng i utvéirderingen.
Anbudet bedoms sarskilt starkt genom:

e Dokumenterad erfarenhet av ekologiskt jordbruk och naturvird

e Tydlig och konkret plan for att stérka biologisk mangfald

e Vil utvecklad och konkret plan for att bedriva garden som besdksmal

e Tydlig och konkret plan for samverkan och mervérden for kommunen och
kommuninvanarna, baserad pa flera redan etablerade samarbeten

Naturgruppen 1 Sverige AB dr ett foretag med verksamhet inom ekologiskt
jordbruk, naturvard och biologisk mangfald, med uppdrag at bland annat
kommuner, myndigheter och andra markégare. Verksamheten omfattar
inventering, planering och genomfoérande av naturvardsatgérder samt
specialiserade naturvardstjénster, bland annat naturvardsbete med vattenbufflar i
vatmarker. Bolaget har etablerad personal, djurhdllning och maskinella resurser
samt erfarenhet av att driva 6ppna gardar med hog tillganglighet for allmédnheten.
P& Balingsholms gard avser Naturgruppen att bedriva ekologiskt jordbruk med
fokus pé naturbetesdrift och att utveckla géarden till ett attraktivt besoksmal i nira
samverkan med Balingsholms Herrgard och kommunen. Anbudet omfattar en
stegvis utveckling av verksamheten med utékad djurhallning, publika aktiviteter,
utbildningsinsatser och samverkan med kommunens verksambheter, i syfte att
stirka biologisk méangfald, friluftsliv och gardens roll som en 6ppen och
tillgidnglig resurs for kommuninvénarna.
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Agesta Gard & Ridskola AB har limnat ett anbud som priiglas av god
driftserfarenhet och lokal forankring. Anbudet bedoms ha goda forutséttningar att
sékerstélla en stabil och langsiktig drift av gdrden samt bygger pa lang erfarenhet
av ekologiskt jordbruk och verksamhet i naturreservat. Samtidigt bedomer
forvaltningen att anbudet innehaller en mindre utvecklad plan for
besoksverksamhet och skapande av merviarden for kommunen och
kommuninvanarna. Vidare bedoms anbudet ha ett mindre uttalat fokus pé atgarder
for att stiarka biologisk mangfald inom ramen f6r verksamheten.

Anbudet frdn Linnea Rygaard och Jacob Holmberg bedéms vara vil i linje med
kommunens inriktning avseende ekologiskt jordbruk, naturvard och biologisk
mangfald. Anbudet innehdller en genomarbetad plan for ett regenerativt jordbruk
samt en tydlig ambition att utveckla garden som en pedagogisk och utétriktad
verksamhet. Forvaltningen bedomer dock att anbudet har storre osékerheter
avseende ekonomisk bérkraft, marginaler 1 kalkylen samt organisatorisk kapacitet
1 den skala som krévs for Balingsholms gard.

Anbudet frdn Tim Vestin, Per-Inge Svensson och Mikaela Borg innehaller
ambitioner kring héllbart och regenerativt jordbruk och sociala virden.
Forvaltningen bedomer dock att anbudet 1 mindre utstrickning redovisar
tillrackliga ekonomiska forutsattningar, relevant samlad kompetens samt
erfarenhet av ekologiskt jordbruk och besoksverksamhet i den aktuella skalan.

Utvérderingen visar att Naturgruppen 1 Sverige AB erhéller hogst sammanvagd
poédng och att anbudet sammantaget bast uppfyller kommunens krav och
viljeinriktning. Mot denna bakgrund foreslés att bolaget utses till ny arrendator for
Balingsholms gérd.

Kompletterande redovisning med anledning av aterremissen
Kommunstyrelsens aterremiss efterfragar bland annat en redovisning av
kommunens forvéntade intdkter fran respektive alternativ, gardens ekonomiska
barkraft, intdktsgenerering for kommunen samt dess potential att bidra till
kommunens forsorjningsberedskap. Kommunens direkta intikter i form av
arrendeavgift paverkas inte av valet av arrendator eftersom samtliga anbud utgér
fran samma arrendevillkor. Arrendeavgiften har faststillts utifrdn en extern
marknadsvirdering av girdens arrendevirde och beddms ddrmed motsvara en
marknadsmaissig ersittning for upplatelsen. Beddmningen av gérdens ekonomiska
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barkraft har diremot utgjort ett centralt utvarderingskriterium genom analys av
anbudsgivarnas ekonomiska forutsdttningar och affarsplaner.

Samtliga anbud innebér fortsatt jordbruksverksamhet med djurhéllning pé
Balingsholms gard och bedoms ddarmed kunna bidra till kommunens
forsorjningsberedskap. Det genomforda anbudsforfarandet har dock utformats
utifran de krav och utvérderingskriterier som angavs i prospekt och
kravspecifikation innan anbudsforfarandet. Efter att anbud inkommit bedomer
forvaltningen att det inte dr lampligt att inféra nya utvarderingskriterier eller
genomfora en jaimforande bedomning utifran uppgifter som inte efterfragats i
anbudsforfarandet. De inlimnade anbudshandlingarna ger inte ett tillrackligt
underlag for att pa ett tillforlitligt satt faststélla eller rangordna de olika
alternativens paverkan pa kommunens forsorjningsberedskap.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forvaltningens forslag innebér att ett femarigt arrendeavtal tecknas med utsedd
arrendator. Arrendeintékter om cirka 200 000 kronor per 4r tillfaller kommunen i
enlighet med de villkor som faststills i avtalet.

Utarrenderingen avser upplételse av mark och byggnader och omfattas dirmed
inte av lagen (2016:1145) om offentlig upphandling. Den genomf6rda processen
med annonsering, anbud och utvérdering har tillimpats 1 syfte att sékerstélla en
Oppen, likvirdig och transparent hantering av inkomna intresseanmaélningar.

I kommunens investeringsbudget for 2026 finns avsatta medel om 1,0 mnkr for
anldggande av ny vattenledning till gdrden samt 1,5 mnkr for anpassningar av
girdens ekonomibyggnader. Atgirderna planeras att genomforas i anslutning till
arrendatorns tilltrdde. Forvaltningens forslag till beslut medfor darutdver inga
ytterligare kostnader.

Kommunen har 16pande kostnader kopplade till 4gande och forvaltning av
Balingsholms gird. De genomsnittliga driftkostnaderna uppgar till cirka 150 000
kronor per ar baserat pa utfall de senaste fem aren. Darutdver tillkommer
kapitalkostnader 1 form av avskrivningar och internrinta, vilka de senaste fyra
aren i genomsnitt uppgatt till cirka 730 000 kronor per ar. Arrendeintdkten om
cirka 200 000 kronor per ar utgér ddrmed en delfinansiering av kommunens
samlade kostnader for garden. Forvaltningens forslag innebér att kommunens



«s . TJANSTEUTLATANDE KS 7(7)
I HUddlnge KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer

2026-08-13 KS-2026/643

bruttokostnad for Balingsholms gard kvarstar, men att intdkter tillfors som bidrar
till att minska nettokostnaden.

Camilla Broo Mats Hermansson
Kommundirektor Samhéllsbyggnadsdirektor

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Tillsdttning av arrendator for Balingsholms gard
Bilaga 1. Anbudsoppningsprotokoll

Bilaga 2. Utvirderingstabell

Bilaga 3. Prospekt Balingsholms gérd

Bilaga 4. Anbud Naturgruppen i1 Sverige AB

Bilaga 5.  Anbud Agesta Gérd & Ridskola AB

Bilaga 6. Anbud Linnea Rygaard och Jacob Holmberg

Bilaga 7. Anbud Tim Vestin, Per-Inge Svensson och Mikaela Borg

Beslutet ska skickas till

Naturgruppen i Sverige AB

Agesta Gird & Ridskola AB

Linnea Rygaard och Jacob Holmberg

Tim Vestin, Per-Inge Svensson och Mikaela Borg
Natur- och stadsmiljondmnden

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Kommunstyrelsens férvaltning
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvéagen 28

Tfn vxl: 08-535 300 00
huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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